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RESUMO

A logistica caracteriza-se pela juncdo de quatro atividades basicas: a de
aquisigao, movimentagao, armazenagem e entrega de produtos.

Inicialmente, a logistica estava ligada a agcdes militares, hoje apresenta-se mais
evoluida sendo responsavel pelo sucesso ou insucesso das organizagoes.

A perfeita logistica de petréleo nas plataformas consegue minimizar os custos
relativos ao transporte e pode trazer muitos beneficios para a organizagao.

No capitulo |, o leitor sera apresentado sobre todo o processo logistico e os
elementos operacionais basicos. Em sua sequéncia, no capitulo Il, sera
enfocado o conceito dos modais ou seja, todas as formas de transporte do
6leo. No capitulo Ill, sera mostrada a exploragdo, producdo, refino e
distribuicdo do petréleo (downstream e upstream), sendo que o estudo
apresentado mostrara todo o processo de extracdo do o6leo em aguas
profundas em uma plataforma e o transporte do mesmo para a refinarias .Em
sequéncia, no capitulo IV, sera mostrada uma empresa de petréleo e suas
plataformas. No Capitulo V, sera apresentada a distribuicado do petrdleo e os
produtos transportados. Também, de forma bem resumida sera abordado o
conceito de legislagado ambiental.

O estudo mostrara que um bom planejamento aperfeigoara todo o sistema de
transporte, otimizando os custos e aumentando a lucratividade da empresa.
Todo contexto € sequenciado de forma a possibilitar que, a cada leitura, tenha
uma nogao exata da complexidade com que as empresas de petréleo tratam o
sistema logistico de transporte nas plataformas do mesmo. Por se tratar de
empresas que trabalham todo o tempo com materiais de altos custos
agregados, € importante que ndo se descuide em nenhum momento. O leitor
ficara ciente dos diversos tipos de transportes adotados para que o custo
esteja controlado e minimizado no decorrer do transporte do 6leo desde a

plataforma até a refinaria do mesmo.



EPiIGRAFE

No meio da dificuldade encontra-se a oportunidade.

Albert Einstein



METODOLOGIA

Pretende-se com este trabalho monografico, a principio, discutir de forma
sucinta, o que é o processo logistico e 0s seus elementos operacionais
basicos para que o leitor possa se localizar dentro do assunto principal.

No decorrer de toda a leitura, os profissionais da area, estudantes e afins terao
uma nocado da producdo, exploracdo, refino e distribuicido do petroleo de
determinadas plataformas e seu transporte para as refinarias.

Para a elaboracgao deste trabalho, serao utilizadas pesquisas bibliograficas, no
ambito geogréfico, politico, econdmico e social e acima de tudo, logistico,
procurando exemplificar, ilustrar com materiais extraidos de jornais “on line”,

“sites” da internet, livros, revistas de natureza do estudo em questao.
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INTRODUCAO

A logistica visa a estratégia da melhor relagao custo/beneficio e abrange uma
gama de atividades relacionadas ndo sé ao planejamento, mas também da
organizagao, controle e execucdo de tarefas associadas a armazenagem,
transporte e distribuicdo de produtos. Ela controla o fluxo eficiente e eficaz de
matérias primas, estoque em processo, produtos acabados e informacdes
relacionadas, desde o seu ponto de origem até o ponto de consumo, com o
propésito de atender aos requisitos dos clientes. As tecnologias da informagéao
tornam-se cada vez mais importantes para o aperfeicoamento logistico, ndo
obstante sua integragdo com os transportes, que sao a atividade logistica de
maior relevancia, tendo sempre em vista a melhor relagéo custo/beneficio.

Um dos principais objetivos do transporte € movimentar produtos dos locais de
origem para locais de destino determinados, considerando um procedimento
que minimize o custo de recursos. Neste processo, as perdas e danos também
devem ser minimizados. Ao mesmo tempo, a movimentagao deve ser feita de
modo a atender as demandas dos clientes, considerando o desempenho para
a entrega e a disponibilidade de informacgdes de transporte.

Para que esse objetivo seja alcangado, uma das principais decisbes na
atividade de transporte relaciona-se ao processo de escolha do modal. Em
primeiro lugar, o objetivo primordial na busca de solugbes modais mais
racionais € a diminuigao dos custos logisticos ligados ao transporte.

O segundo objetivo de estudo de modalidades alternativas de transporte é a
melhoria do nivel de servico oferecido ao cliente.

Os custos de operagdes logisticas e a demanda pelo produto de uma
companhia sao afetados, dentre outras coisas, pelos altos gastos com
transporte e pela qualidade dos servicos. O conhecimento dos precos do
servico de transporte pode simplificar a decisdo de selecao.

Entretanto, basear a selecdo do modal somente nos menores custos de
transporte nao garante uma decisao que apresente o minimo custo para toda a

cadeia logistica de suprimento.
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Portanto, a fase de selecdo do modal de transporte usualmente envolve
avaliagdes dos precos e niveis de servico de modais alternativos e de
diferentes combinagbes entre modais. Desta forma, o usuario seleciona o
modal ou conjunto de modais que ocasione o menor custo logistico total.

As empresas de petroleo, principalmente as que fazem extragao do 6leo em
aguas profundas, necessitam que ter muito cuidado com a sua logistica pois,
um erro no transporte do dleo eleva significativamente os custos.

Em funcgéo disso, toda a logistica usada neste tipo de operagédo tem que ser a

mais correta possivel, isto €, ndo pode haver grandes falhas.
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CAPITULO |
O PROCESSO LOGISTICO E OS ELEMENTOS
OPERACIONAIS BASICOS

O Petréleo

Segundo Cardoso (2004), o petréleo vem do latim Petra (pedra) e oleum
(6leo), o petroleo no estado liquido € uma substancia oleosa, inflamavel,
menos densa que a agua, com cheiro caracteristico e cor variando entre o
negro € o castanho-claro. O petroleo é constituido basicamente por uma
mistura de compostos quimicos organicos (hidrocarbonetos — hidrogénio e
oxigénio). Os outros constituintes aparecem sob a forma de compostos
organicos que contém outros elementos, sendo 0os mais comuns o nitrogénio e
o enxofre. O petrdleo é normalmente separado em fragdes de acordo com a
faixa de ebulicdo dos compostos. E responsavel por mais de 50% da matriz
energética mundial, esta presente em quase tudo a nossa volta, fazendo parte
do nosso cotidiano: da origem ao combustivel utilizado em nossos veiculos, ao
gas de cozinha, cosméticos, parafina, asfalto, isopor, tintas, esmaltes, resinas,
componentes eletrdnicos, fertilizantes, tubos de PVC e muito mais.

Ha diversos tipos de petroleo tais como: petréleo Brent - € produzido na regido
do Mar do Norte, provenientes dos sistemas de exploracao petrolifera de Brent
e Ninian. E o petréleo na sua forma bruta (cru) sem passar pelo sistema de
refino; petréleo light — petréleo leve, sem impurezas, que ja passou pelo
sistema de refino; petréleo nafténico — petréleo com grande quantidade de
hidrocarbonetos nafténicos; petrdleo parafinico - petroleo com grande
concentracao de hidrocarbonetos parafinicos; petréleo aromatico — com grande

concentracdo de hidrocarbonetos aromaticos.
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A historia do petroleo no Brasil pode ser dividida em quatro fases distintas:

Primeira:
Até 1938, com as exploragdes sob o regime da livre iniciativa. Neste periodo, a
primeira sondagem profunda foi realizada entre 1892 e 1896, no Municipio de

Bofete, Estado de Sao Paulo, por Eugénio Ferreira Camargo.

Segunda:
Nacionalizacdo das riquezas do nosso subsolo, pelo Governo e a criagdo do

Conselho Nacional do Petréleo, em 1938.

Terceira:

Estabelecimento do monopdlio estatal, durante o Governo do Presidente
Getulio Vargas que, a 3 de outubro de 1953, promulgou a Lei 2004, criando a
Petrobras. Foi uma fase marcante na histéria do nosso petroleo, pelo fato da
Petrobras ter nascido do debate democratico, atendendo aos anseios do povo

brasileiro e defendida por diversos partidos politicos.

Quarta:

Flexibilizagdo do Monopdlio, conforme a Lei 9478, de 6 de agosto.

O primeiro pogo de petréleo foi descoberto nos Estados Unidos — Pensilvania —

no ano de 1859. Ele foi encontrado em uma regidao de pequena profundidade
(21m). Ao contrario das escavacgdes de hoje, que ultrapassam os 6.000 metros.
O maior produtor e consumidor mundial sdo os Estados Unidos; por esta

razao, necessitam importar cada vez mais.

O primeiro poco de petréleo foi descoberto nos Estados Unidos — Pensilvania —

no ano de 1859. Ele foi encontrado em uma regiao de pequena profundidade
(21m). Ao contrario das escavagdes de hoje, que ultrapassam os 6.000 metros.
O maior produtor e consumidor mundial sdo os Estados Unidos; por esta

razao, necessitam importar cada vez mais.


http://www.suapesquisa.com/paises/eua
http://www.suapesquisa.com/paises/eua
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1.1- A transferéncia e estocagem

Além das atividades de exploracéo e producio existem também com igualdade
de importancia, as operagdes de transferéncias e estocagem. O petrdleo
necessita ser transportado para as refinarias, onde ¢é processado e
transformado em produtos de maior utilidade e valor agregado, como gasolina,
nafta, querosene, diesel etc.

As operagdes de transferéncia e estocagem iniciam-se apds a prospecgao,
quando se necessita transportar o petroleo, seja por oleodutos ou por navios.
Também acontecem entre navios e terminais, terminais e refinarias, terminais
e terminais, ou seja, sempre que se deseje movimentar volumes de petréleo ou
derivados. Deve-se estocar em tanques préprios de acordo com as
caracteristicas de cada produto.Tais operagbes requerem treinamento e
especializagdo do operador por envolverem o manuseio de produtos de
elevadissimo valor comercial, sem contar com a agressividade que poderiam
causar ao meio ambiente em casos de acidentes ocasionando verdadeiros

acidentes ecoldgicos.

1.2— Etapas do Refino

Apos o petréleo ser extraido, precisa ser transportado para terminais e
refinarias, através de oleodutos ou navios, para ser processado visando a
obtengao dos mais variados produtos.

O processo de fracionamento ocorre basicamente nas torres de destilagcao,
onde, através de processos térmicos obtém-se os derivados e subprodutos.
Visando-se um aumento da qualidade intrinseca do produto, outras etapas se
fazem necessarias, como a destilagdo a vacuo, craqueamento térmico ou
catalitico etc; além dos processos de tratamento, onde sao retiradas as

substancias indesejaveis do produto (enxofre, amoénia, nitrogénio etc).

Apesar da separagdo da agua, oleo, gas e sdlidos produzidos, ocorrer em
estagdes ou na propria unidade de produgao, € necessario o processamento e

refino da mistura de hidrocarbonetos proveniente da rocha reservatorio, para a
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obtengcao dos componentes que serao utilizados nas mais diversas aplicagdes
(combustiveis, lubrificantes, plasticos, fertilizantes, medicamentos, tintas,
tecidosetc).

As técnicas mais utilizadas de refino sao: destilacao,

craqueamento térmico, alquilagado e craqueamento catalitico.

1.3- Classificacao

E comum a classificacdo quanto aos tipos de tanques levando-se em
consideragao ao teto. Os mais comuns sdo os verticais de teto fixo cbnico
(com ou sem selo flutuante), e os de teto flutuante. Produtos nao volateis, ou
seja, que nao evaporam com facilidade, como o diesel, 6leo combustivel e
lubrificantes, sdo armazenados em tanques de teto fixo, sem a necessidade do
selo flutuante; ja os produtos mais volateis, tais como a gasolina e a nafta
reduzem as perdas por evaporagdo com a utilizacdo do selo flutuante, que
consiste num selo muito fino, de material especial, que ndo produza faisca por
ocasidao de atrito, de tal forma que, flutuando sobre o produto, praticamente
elimina o contato da superficie liquida com o oxigénio, o que contribui para a

seguranca do armazenamento.

1.4- Logistica

O termo logistica, de acordo com o dicionario Aurélio, vem do francés
logistique e tem como uma de suas definicbes a “parte da arte da guerra que
trata do planejamento e da realizagdo de: projeto e desenvolvimento,
obtencao, armazenamento, transporte, distribuicdo, reparacdo, manutencao e

evacuacgao de material para fins operativos ou administrativos.

Segundo Ching (1999), pode-se definir logistica como sendo a jungao de
quatro atividades basicas: as de aquisicdo, movimentagdo, armazenagem e

entrega de produtos. Para que essas atividades funcionem, & imperativo que
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as atividades de planejamento logistico, quer sejam de materiais ou de
processos, estejam intimamente relacionadas com as fun¢des de manufatura e

marketing.

1.5—- Logistica das Operagoes

Segundo Cardoso (2004), para entender-se como funciona a logistica das
operacdes, devemos ter em mente que, em primeiro plano , esta se atendendo
a um interesse comercial: de um lado uma empresa que necessita deste ou
aquele produto, ou seja, o cliente, e de outro, o fornecedor, que fara a entrega
utilizando-se dos meios racionalmente cabiveis: duto, navio, caminh&o ou
vagao tanque.

Na figura do fornecedor poderiamos ter, por exemplo, uma refinaria, um
terminal, uma base etc.; ou seja, sempre uma transferéncia entre quem
fornece e quem recebe.

Em qualquer dos meios utilizados, a qualquer momento sera utilizado, em
maior ou menor escala, a transferéncia dutoviaria, dai tomarmos a
transferéncia por dutos como objeto principal de estudo.

Segundo Alvarenga e Novaes (1994), no enfoque sistémico, é muito
importante identificar com clareza as relagbes de causa e efeito entre os
elementos que formam o sistema. A falta de interface entre o sistema diminui
as oportunidades de redugao de custo, para que todos aproveitem, perde-se
em produtividade e aumenta custo, e o sistema néo consegue obter o melhor

resultado.
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CAPITULO Il
OS MODAIS: FORMAS DE TRANSPORTE
DO PETROLEO

Em logistica os modais basicos de transporte s&o rodovias, ferrovias, aerovias,
hidrovias e dutos. A escolha de cada modal reflete na condigdo e necessidade
especifica sobre o material a ser distribuido, o ritmo de distribuicdo e o custo
logistico.

A operacgado de terminais e oleodutos € um importante elo na cadeia logistica
de abastecimento de grandes empresas de petroleo. Dos campos de
producao, o petréleo é transportado, por oleodutos e ou por navios, para os
terminais da Transpetro e de |a até as refinarias. Apds o refino, os derivados
sao novamente escoados por dutos aos terminais aquaviarios e terrestres para
serem entregues, por dutos e também por navios, as companhias
distribuidoras, chegando aos mercados nacional e internacional.

Os custos de operagdes logisticas e a demanda pelo produto de uma
companhia sdo afetados, dentre outras coisas, pelos altos gastos com
transporte e pela qualidade dos servicos. O conhecimento dos pregos do
servigco de transporte pode simplificar a decisdo de seleg¢ao. Entretanto, basear
a selecao do modal somente nos menores custos de transporte ndo garante
uma decisdo que apresente o0 minimo custo para toda a cadeia logistica de
suprimento. Portanto, a fase de selecdo do modal do transporte usualmente
envolve avaliagdo dos precos e niveis de servico de modais alternativos e de
diferentes combinagcbes entre modais. Desta forma, o usuario seleciona o
modal ou conjunto de modais que ocasione o menor custo logistico total.
Atualmente, a movimentagcao de derivados do petrdleo utiliza diversos modais
de transporte, isolados ou combinados, cada qual com caracteristicas
especificas quanto as instalagbes de armazenamento, carregamento e
transporte propriamente dito. A opgao pelo transporte com o uso de diferentes
modais considera diferentes custos, tempos de transferéncias, perdas,

confiabilidade e outros aspectos relacionados.


http://www.infoescola.com/administracao_/logistica/
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Para Nazario (2000) , a busca de reducédo dos custos logisticos e de maior
confiabilidade no servico, faz com que o uso de mais de um modal venha a se
tornar uma grande oportunidade para as empresas tornarem-se mais
competitivas, visto que o modal rodoviario predomina na matriz de transporte
do Brasil, mesmo para produtos e trechos onde ndo € o mais competitivo.
Segundo este autor, embora existam exemplos de solugbes logisticas que
comtemplem a utilizagdo de mais de um modal, estas iniciativas esbarram em
questdes de infra-estrutura e de regulamentacdo brasileiras tais como:
eficiéncia dos portos, terminais para integracdo modal e regulamentacédo da
operacao de transporte por mais de um modal.

Fleury et al (2000) reforcam a posicdo de que no Brasil ainda existem uma
série de barreiras que impedem a utilizagao racional de todas as alternativas
modais, multimodais e intermodais. A causa para isto seria o baixo nivel de
investimentos verificado nos ultimos anos com relagcdo a conservacgao,
ampliacao e integracao dos sistemas de transporte no Brasil.

Para Ballou (2006), dentre todas as alternativas possiveis, o usuario deve
selecionar o servico ou combinacdo de servigcos que providencie o melhor

balanco entre qualidade oferecida e custo.

Pelo fato dos campos petroliferos ndo serem localizados, necessariamente,
préoximos dos terminais e refinarias de 6leo e gas, é necessario o transporte da
produgcdo através de embarcagbes, caminhdes, vagdes, ou tubulacbes

(oleodutos e gasodutos).

2.1.— Dutoviario

A estrutura de abastecimento de petréleo e derivados interliga, através de
varias modalidades de transporte, trés pontos distintos: fontes de producéo,

refinarias e centros de consumo. Destes trés pontos apenas as refinarias
podem ter a sua posicdo definida por estudos logisticos. Os oleodutos
tornaram-se um meio de transporte preferencial tanto para atender ao
abastecimento das refinarias como suprir a necessidade dos grandes centros

consumidores de derivados.
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Duto é a designacéo genérica de instalagdo constituida por tubos ligados entre
si, destinada a movimentagao de petréleo e seus derivados (oleodutos), e gas
natural (Gasodutos). Quando um oleoduto € utilizado para transporte de
diversos tipos de produtos ele também pode ser chamado de poliduto.

Os dutos tém uma classificagcdo em relacdo ao meio que atravessam, podendo
ser classificados como dutos de Transporte ou de Transferéncia (ANP, 2004).
A classificagdo dos dutos pode ser feita pelo material de constituicdo: aco,
materiais "ndo metalicos", etc; pela sua localizacdo em relagdo ao meio:
enterrado, aéreo, submarino, flutuante; pela rigidez: rigido ou flexivel; pela
temperatura de operacao: normal ou aquecido e finalmente pelo produto que
transporta: oleoduto ou gasoduto.

Os dutos de transporte e transferéncias sao pontos criticos na logistica de todo
o processo da industria petrolifera, um acidente interrompe o processo
causando prejuizos, enormes transtornos operacionais, contaminagdes
ambientais e exposi¢cao de pessoas ao risco de contaminagdes, incéndios e
explosdes.

Este risco é intensificado quando se considera que os dutos percorrem
imensas distancias, por areas onde estado sujeitos as atuagdes fisico-quimicas,
as influéncias do meio, como variagdes térmicas e movimentacdes do solo e a

acao de terceiros.

2.2 — Ferroviario

O modal ferroviario caracteriza-se, especialmente, por sua capacidade de
transportar grandes volumes, com elevada eficiéncia energética,
principalmente em casos de deslocamentos a médias e grandes distancias.
Apresenta, ainda, maior seguranga, em relagdo ao modal rodoviario, com
menor indice de acidentes e menor incidéncia de furtos e roubos. S&o cargas
tipicas do modal ferroviario:

Produtos Siderurgicos;

Graos;

Minério de Ferro;
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Cimento e Cal,

Adubos e Fertilizantes;
Derivados de Petroéleo;
Calcario;

Carvao Mineral e Clinquer;

Contéineres.

2.3 — Rodoviario

As rodovias federais permanecem sob administragdo do DNIT, a exceg¢ao de
4% da malha que foi concedida. Consequentemente, a maior parte dos
investimentos do DNIT sera destinada a este modal, que possui 56 mil
quildbmetros de rodovias em todo pais.

O transporte de derivados do petréleo por este modal é feito em caminhdes-
tanque. Alguns apresentam apenas um unico tanque, outros apresentam
tanques segmentados, possibilitando o transporte de mais de um tipo de
produto. As capacidades dos tanques também variam, e sao estabelecidas por
ocasiao da afericao pelo INMETRO.

Os derivados oriundos de uma refinaria normalmente sao enviados para as
distribuidoras através de oleodutos e armazenados em tanques.
Posteriormente, a distribuidora atendera a seus clientes (postos) nas

quantidades necessarias através de caminhdes-tanque.

2.4 — Hidroviario

Compreende os transportes que utilizam o meio aquatico, quer seja maritimo
ou fluvial.

Ao contrario do que ocorre com os demais modais, no que concerne as
operagdes de carga e descarga, que de certo modo sao relativamente simples,
atentando-se mais para procedimentos corretos e seguros, as operagbes com

navios sao bem mais complexas.
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Assim o dizemos por tratar-se de um meio totalmente diferente, sujeito a
situagdes das mais diversas, com equipamentos muitas vezes mais

sofisticados do que os empregados nos outros modais.

2.5 — Aquaviario

Por suas caracteristicas de transporte para grandes volumes e grandes
distancias, o sistema aquaviario agrega preservagao ambiental e custos
inferiores aos demais modais de transporte, além de possibilitar o comércio
internacional de mercadorias. No Brasil, o sistema aquaviario responde por
aproximadamente 13,8% da matriz de cargas transportadas, incluindo o

transporte fluvial, de cabotagem e de longo curso.

2.6- Os transportes e a Transpetro

Falando-se em transporte e logistica, podemos citar a Transpetro nas areas de
armazenamento, transporte maritimo e dutoviario. Toda essa estrutura permite
reduzir os custos com fretes no transporte de derivados, além de diminuir o
trafego de caminhdes e vagdes-tanque, aumentando a segurancga nas estradas
e, consequentemente, oferecendo maior protecido ao meio ambiente.

Com o advento da Lei do Petréleo (Lei numero 9478/97) e 0 novo cenario pos-
flexibilizagao, as atividades desta empresa revestiram-se de suma importancia.
Sua atuacgao resume-se fundamentalmente no transporte e armazenamento de
granéis, petroleo, derivados de gas, por meio de dutos, terminais,
embarcagdes proprias e de terceiros, bem como a construgdo e operagao de

novos dutos, terminais e embarcagdes.
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CAPIiTULO Il
Exploracao, producao, desenvolvimento e refino
do petréleo

A reconstrucdo da historia geoldogica de uma area, através da observagao de
rochas e formacgdes rochosas, determina a probabilidade da ocorréncia de

rochas reservatorio.

A utilizacdo de medigbes gravimétricas, magnéticas e sismicas, permitem o
mapeamento das estruturas rochosas e composi¢cées do subsolo. A definicao
do local com maior probabilidade de um acumulo de dleo e gas é baseada na
sinergia entre a Geologia, a Geofisica e a Geoquimica, destacando-se a area

de Geo-Engenharia de Reservatorios.

3.1 — Upstream

Upstream é uma expressao utilizada na industria do petréleo que significa a
parte da cadeia produtiva que antecede o refino abrangendo desta forma as
atividades de exploracdo, desenvolvimento, producdo e transporte para
beneficiamento. A exploracdo de depdsitos de petréleo com interesse
comercial depene da existéncia de rochas sedimentares no subsolo ou rochas
impermeaveis com espacos vazios. A exploragcao pressupde uma investigacao
de regides com tais caracteristicas, o que é feito a partir do estudo do relevo da

regido, de estudos geoldgicos da superficie e de processos geofisicos.

A perfuragdo, em funcdo do tipo de solo, é programada para profundidades
que variam de 800 a 5000 m e é feita com o auxilio de brocas de tungsténio ou
diamante para rochas muito duras, ou brocas de dentes ou laminas para

rochas menos resistentes.

Quando a perfuragado é feita no mar, na chamada plataforma continental,
utilizam-se plataformas de aco ou navios-sonda. Essa plataformas atingem 150

m ou mais de comprimento e sua altura pode ser regulada por complexos


http://pt.wikipedia.org/wiki/Petr%C3%B3leo
http://www.coladaweb.com/quimica/exploracaodopetroleo.htm
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sistemas elétricos e hidraulicos, podendo ser rebocadas e colocadas na

posicao adequada.

Existe outro tipo de plataforma, chamada semi-submersivel, que ocupa uma
posicao abaixo do movimento das ondas, dando grande estabilidade ao
equipamento, e que é sustentada na superficie do mar por uma espécie de
pequenos submarinos. Embora as perfuragdes no mar apresentem um custo
quatro vezes maior que as feitas em terra, no Brasil, elas tornam-se
interessantes economicamente porque 0s pog¢os maritimos produzem muito

mais que os terrestres.

A Lei no 9478, de 6 de agosto de 1997, também conhecida como a "Lei do
Petréleo", instituiu que as atividades de Exploragédo e Produgao ("Upstream")
da industria do Petréleo devem ser regidas por concessodes, precedidas de
licitacdo e implementadas por contratos, e determinou a transicdo entre a
posicao monopolistica estatal para uma posi¢cao de livre mercado, competitivo,
possibilitando a entrada de capital privado nesse setor da economia.

Nas fases de exploragao e produgao (upstream — procedimentos

a montante da producgao), sdo obtidos os produtos basicos — 6leo e gas,

transportados geralmente por dutos, até as refinarias.

3.2 - Downstream

Downstream €, nas industrias petroliferas, o termo utilizado para referir as
areas de negocio que lidam com o refino, distribuicdo e venda de produtos
petroliferos. Referindo ao refino, podemos afirmar que esta consiste na
transformacao do petrdleo bruto nas suas partes constituintes, por intermédio
de processos de destilacdo, dado que os hidrocarbonetos constituintes
possuem diferentes pontos de ebulicdo. Sabendo que o DOWNSTREAM

abrange desde as areas de producao até o produto final.

Apos a extracdo do petroleo, o transporte se da por oleodutos até os portos de

embarque. Grandes petroleiros dao sequéncia ao transporte até os terminais


http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Refino&action=edit&redlink=1
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maritimos a que se destinam, onde, novamente, através de oleodutos, o

petroleo € bombeado até as refinarias.

Como o petroleo é uma mistura de milhares de hidrocarbonetos cujos pontos
de ebulicdo estdo muito proximos, seria impossivel separa-los um a um; entéo,
a separacao é feita em grupos de hidrocarbonetos, chamados fragbes do
petroleo. Cada racdo do petrdleo € ainda uma mistura de hidrocarbonetos
formada por um numero menor de substancias, e sua separagao so é possivel

porque as fragcdes apresentam diferentes pontos de ebuli¢ao.

Inicialmente o petroleo é aquecido em um forno, sendo praticamente
vaporizado, e direcionado para uma coluna de fracionamento provida de varias
bandejas. A temperatura da coluna varia em fungao da altura, sendo que no

topo encontra-se a menor temperatura.

Os hidrocarbonetos de massas molares maiores, ainda liquidos, permanecem
no fundo e sdo separados para sofrerem, posteriormente, uma destilacdo a
pressao reduzida. Os mais leves, no estado gasoso, tendem a subir na coluna,
resfriando-se. Quando esses vapores atingem uma bandeja com temperatura
inferior ao ponto de ebulicido de uma das fracdes, eles se condensam e sao
retirados da coluna. Os vapores restantes borbulham através dessa fragéo ja
liquida e passam para a bandeja superior, onde 0 mesmo processo se repete e
outra fragdo é liquefeita e retirada; isso ocorre sucessivamente ao longo de
toda uma coluna, que pode estar equipada até com 50 bandejas.
Na verdade, € impossivel separar de uma maneira eficiente as fracbes na
primeira vez em que este processo é efetuado, por isso ele deve ser repetido.
Uma parte dos vapores que deveriam se liquefazer na primeira bandeja sobe
para a segunda e sO entao se liquefaz. Existem comunicacbes externas a
coluna, entre as bandejas, que permitem que o liquido obtido na segunda
bandeja retorne a primeira. Nessa primeira bandeja ocorre a revaporizagao dos
componentes que vieram da segunda bandeja, mas os componentes da
primeira bandeja permanecem liquidos e sao retirados. Este processo se

repete varias vezes em cada bandeja.
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De acordo com a Petroleum Intelligence Weekly, a Petrobras é a nona maior
companhia no setor downstream - refino, transporte e comercializagao.
O termo downstream, na Petrobras, esta ligado a boa parte da estrutura
operacional da Companhia: suas refinarias, fabricas de fertilizantes, bases,

dutos, terminais e navios.

Para manter-se tecnologicamente atualizada, a Petrobras aprimora
constantemente suas atividades de downstream, procurando atender ao
crescimento do mercado nacional de derivados, as exigéncias de qualidade
dos combustiveis, a seguranca do homem, as possibilidades de exportacao e

aos cuidados com o meio ambiente.

As variadas fases do refino (downstream — procedimentos a jusante da
producdo inicial) dardo origem a inumeros produtos, destacando-se oleos
combustiveis, querosene, gasolina, nafta e gases, como o GLP e o gas natural,

entre outros.

O refino de petroleo é, basicamente, um conjunto de processos fisicos e
quimicos que objetivam a transformacgédo dessa matéria-prima em derivados.
Ele comeca pela destilagcdo atmosférica, que consiste no fracionamento do
6leo cru a ser processado em toda e qualquer refinaria. Tal operacdo é
realizada em colunas de fracionamento, de dimensdes variadas, que possuem

varios estagios de separacdo, um para cada fragao desejada.

O petroleo, proveniente dos tanques de armazenamento, € pré-aquecido e
introduzido numa torre de destilacdo atmosférica. Os derivados deste
fracionamento sao, principalmente, gas, GLP, nafta, gasolina, querosene, 6leo
diesel e residuo atmosférico. Tais fragdes, retiradas ao longo da coluna em
seus varios estagios de separacdo, deverdao ser tratadas, para se
transformarem em produtos finais, ou ser enviadas como matéria-prima para
outros processos de refino, que as beneficiarao.
O residuo atmosférico, fracdo mais pesada obtida no fundo da torre de
destilacdo atmosférica, apés novo aquecimento, € submetido a um segundo

fracionamento, agora sob vacuo, no qual sdo gerados cortes de gasoleos e um
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residuo de vacuo, conhecido como Oleo combustivel.
As fragbes geradas na torre de destilagdo a vacuo sao utilizadas como cargas
de outros processos de refino que visam, principalmente, a obtencdo de
produtos de menor peso molecular e maior valor agregado. Exemplos classicos
desses processos sdo o craqueamento catalitico fluido (FCC) de gasdleos de
vacuo, que apresenta como principais produtos o GLP e a gasolina, e o
coqueamento de residuo de vacuo, que gera GLP, nafta e 6leo diesel. As
correntes obtidas nesses processos de craqueamento (catalitico, no primeiro
exemplo, e térmico, no segundo) sdao também enviadas para unidades de

tratamento, onde ransformam-se em produtos acabados.
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CAPITULO IV

As plataformas e Refinarias de petréleo

Existem dois tipos principais de plataformas de petroleo no mar: as de
perfuracdo e as de producdo. As do primeiro grupo servem para encontrar o
6leo em pocos ainda nao explorados, uma tarefa nada facil, que tem inicio com
uma série de pesquisas geoldgicas e geofisicas que localizam bacias

promissoras € analisam os melhores pontos perfura-las.

Mesmo assim, ninguém pode garantir a real existéncia de petrdleo. No fim das

contas, menos de 20% dos pogos perfurados sdo aproveitados.

As plataformas de produgao, por sua vez, entram em cena quando um pogo ja
foi descoberto e estd pronto para ser explorado. Sao elas que efetivamente
extraem petréleo localizado no fundo do mar, levando-o a superficie, onde o
O0leo é separado de outros compostos, como agua e gas. Dependendo da
profundidade em que se encontra o pogo, podem ser construidos dois tipos de
plataforma de produgdo: as fixas e as flutuantes (chamadas de semi-
submersiveis). As fixas que sao instaladas em aguas rasas (até 180 metros) e
ficam ligadas ao subsolo oceanico por uma espécie de grande “pilar”. Ja as
flutuantes possuem cascos como os de um navio e servem para explorar

pocos que se localizam em lugares muito profundos.
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PLATAFORMA DE UMA EMPRESA

4.1- As refinarias de petréleo

Uma refinaria tem a funcdo basica de decompor o petréleo em diferentes
subprodutos, como gasolina, diesel e querosene. Para isso, ela recebe o
petréleo — na forma do chamado 6leo cru — das plataformas de extracédo e o
submete a diversos processos quimicos. O primeiro e mais importante desses
processos € a destilagdo, que ocorre dentro de uma grande torre. Nela, o
petroleo é aquecido a altas temperaturas, evapora e, quando volta a forma
liguida novamente, ja tem boa parte de seus principais subprodutos separados.
O Brasil possui hoje 14 refinarias de petréleo. Elas sdo capazes de processar,
juntas, cerca de 1,7 milhdo de barris de petrdleo por dia.

Petréleo é aquecido a 370 °C para entrar numa torre de destilacdo na forma

gasosa.

O petréleo extraido no Brasil segue até as refinarias quase sempre por meio de

oleodutos. Ao chegar a refinaria, ele é guardado em tanques de
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armazenamento, de onde parte para ser processado. O refino comega com o
petréleo seguindo por dutos até uma espécie de caldeira. L3, ele é aquecido a
cerca de 370 °C e vira parcialmente vapor. O que sai da caldeira € uma mistura
de vapor com o que sobrou de petrdleo na forma liquida. Essa mistura entra
numa torre de destilacdo. A parte gasosa sobe, a liquida desce. As partes mais
densas do petréleo liquido caem até o fundo da torre. Ja as menos densas
podem até virar vapor no meio da queda e comegar a subir.
Na base da torre fica um outro aquecedor. Como ele aumenta ainda mais a
temperatura do petréleo, uma parte do liquido que escorreu até la vira vapor
também. Mesmo assim, ainda sobra um residuo, que nunca vaporiza. Ele é
recolhido e usado para fazer asfalto. Ao longo da torre, ha varios “andares”
com pratos, um tipo de grade perfurada. Ao subir, partes do vapor de petrdleo
esfriam e viram liquido de novo. Quando isso ocorre, as gotas caem em cima
dos pratos, que represam parte do 6leo. Os novos vapores que estdo subindo
passam pelos buracos dos pratos. Ao entrarem em contato com a parte do
petréleo ja liquida, eles perdem calor. Assim, mais moléculas gasosas se
resfriam e sdo condensadas. Os pratos s6 retém uma pequena parte do liquido
formado, o excesso transborda e escorre até um recipiente chamado panela. A
parte do petréleo acumulada em cada panela é bombeada e segue para fora
da torre por meio de dutos. O vapor de cada subproduto do petréleo — como a
gasolina e o diesel — vira liquido numa certa temperatura, atingida em
“andares” diferentes da torre. Ou seja, cada subproduto enche uma panela
especifica. Os subprodutos saem da torre ainda um pouco “contaminados” uns
pelos outros. Todos vao para um processo de purificacdo: em tanques,
passam por reagdes quimicas para quebrar e recombinar suas moléculas até
estarem puros. Os subprodutos obtidos ficam em outros tanques de
armazenagem. Da refinaria, eles saem por oleodutos até as industrias
petroquimicas (que usam o GLP para fazer plasticos, por exemplo) ou rumo as

distribuidoras de combustivel.

No petréleo é encontrado todo tipo de contaminante. Considerando que o
petréleo viaja através das unidades de processamento da refinaria, tais

contaminantes podem trazer efeitos prejudiciais aos equipamentos, aos
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catalisadores e a qualidade final do produto. Além disso, podem existir limites
legais quanto ao conteudo de impurezas, como por exemplo, o enxofre.
No hidrotratamento € realizado um efetivo trabalho na remog¢ado de muitos

contaminantes de algumas dessas correntes.

O hidrogénio é um reativo vital nos processos de hidrotratamento.
Gragas ao hidrogénio pode-se romper as pesadas moléculas do petrdleo em
combustiveis mais leves e de maior valor comercial. Este processo, conhecido
como cracking com hidrogénio, além de melhorar a qualidade e a octanagem

dos combustiveis, também reduz a contaminagado do meio ambiente.

Os gastos em energia podem ser responsavel por mais de 50% dos custos
operacionais totais em refinarias de petroleo, de modo que esse tipo
de industria possui um amplo foco no uso otimizado e na recuperagao da

energia, a fim de diminuir os custos e o impacto ambiental.

Ao converter a tecnologia de trocadores de calor de casco-e-tubo tradicional
em trocadores de calor compactos mais eficientes, podem ser alcancadas
economias de energia de pelo menos 25%, com beneficios complementares
como ampliacido dos tempos de campanha de uma refinaria, economias nos
custos de manutencdo, tempo ocioso reduzido, tempos de retorno do
investimento mais rapido e ganhos ambientais, como por exemplo redug¢ao de
emissao de CO2 e NOx.


http://www.aga.com.br/international/web/lg/br/likelgbr.nsf/docbyalias/prod_ig_h2
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Refino: Transportado em navios e oleodutos, o petréleo vai para as refinarias
de petréleo, onde sofre a separagao e purificacdo de seus componentes, € o

processo denominado refino ou refinagao de petréleo.

A refinagdo do petroleo é a separacao de uma mistura complexa de
hidrocarbonetos em misturas mais simples, com um numero menor de

componentes, as quais chamamos de fragdes de petroleo.

Essa separacgao é feita através de destilagao fracionada, que se baseia nas
diferentes faixas de ponto de ebulicdo de cada fracao.

Fragcdes

Composicao aproximada
Ponto de ebulicdo em °C
Utilizagao principal

Gas Natural

1 a 2 carbonos

-162°Ca-75°C

Combustivel e matéria-prima para sintese de compostos organicos
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Gas Engarrafado

(GLP = gas liquefeito de petréleo)
3 a 4 carbonos

-42°C a20°C

Combustivel (gas de cozinha) e matéria-prima para sintese de compostos
organicos

Eter de petréleo

5 a 6 carbonos

20°C a 60°C

O nome éter vem da alta volatilidade desses hidrocarbonetos usados como
solvente e em lavagem a seco

Benzina
7 a 8 carbonos
60°C a 90°C

Solvente organico
Nafta ou Ligroina
8 a 9 carbonos
90°C a 120°C

Solvente e na industria petroquimica

Gasolina
6 a 10 carbonos
40°C a 200°C

Combustivel a motores de explosao
Querosene

10 a 16 carbonos

150°C a 300°C

lluminagao, combustivel doméstico e combustivel para avides
Oleo Diesel

15 a 18 carbonos
250°C a 350°C
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Combustivel de 6nibus e caminhodes

Oleo Lubrificante
16 a 20 carbonos
300°C a 400°C

Lubrificantes de maquinas e motores em geral

Parafina,Vaselina,Asfalto,Piche,Coque
Acima de 20 carbonos

Compostos de cadeias longas cujas ligacdes sao quebradas antes de entrarem
em ebulicao (sédo levados para outra coluna com pressdo atmosférica inferior
possibilitando que as fracbes mais pesadas entrem em ebuligdo em temperatu-
ras mais baixas, evitando a quebra de suas moléculas

Fabricacéo de velas, industria de alimentos, impermeabilizagdo; n-parafinas
sdo usadas na produgao de detergentes biodegradaveis.

Lubrificantes, cosméticos, pomadas e impermeabilizantes
Pavimentacao, vedacédo de encanamentos e paredes
Pavimentacao e pintura de cascos de embarcacgdes

Combustivel na industria siderurgica, producao de aluminio e ferro; eletrodos
de carbono

A destilagao fracionada é executada com auxilio de uma torre de
fracionamento, uma coluna de acgo inox cheia de “obstaculos” em seu interior.

O petroleo aquecido é introduzido proximo a base da coluna. As moléculas
menores (hidrocarbonetos com baixo ponto de ebulicdo) conseguem contornar
esses “obstaculos” e chegar ao topo da coluna. Moléculas maiores (de
hidrocarbonetos com pontos de ebulicdo mais altos) ndo conseguem chegar ao
topo, acumulando-se nos diversos niveis da coluna.

Aproximadamente 90% dos materiais obtidos a partir da refinacdo do petrdleo
sao usados em reagdes de combustdo, isto é, sdo queimados para obter
energia para meios de transporte, aquecimento industrial e doméstico,
producao de eletricidade e iluminagao (ex. querosene, 6leo diesel, gasolina e a
parafina). Os outros 10% sdo usados como matéria-prima para a produgao de
plasticos, borrachas sintéticas, fibras, fertilizantes e muitos outros produtos de
uso comum.
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Dependendo da regido onde o petroleo se formou, ele pode apresentar
diferentes hidrocarbonetos em porcentagens diferentes na sua composi¢ao. O
Petroleo brasileiro apresenta predominéncia de alcanos, sendo denominado
petroleo parafinico, enquanto o petréleo extraido no Oriente Médio apresenta
uma percentagem apreciavel de hidrocarbonetos aromaticos.

A quantidade obtida de cada tipo de derivado de petroleo depende de sua
origem, dos recursos da refinaria e das necessidades do mercado consumidor
em cada momento.

Uma das fracbes de maior importancia para o consumo € a gasolina, mas
representa cerca de 17% do petréleo bruto. Para solucionar o problema foram
desenvolvidos métodos de obtengdo de gasolina a partir de hidrocarbonetos
contidos em outras fragdes do petroleo:

a) Cracking: Que significa quebra, a partir do aquecimento entre 450 a 700 °C,
de hidrocarbonetos de cadeia mais longas, retirados das fragbes de querosene
ou Oleos lubrificantes, em cadeias menores que estejam dentro da fracéo
gasolina.

b) Polimerizagdo: Significa unir, consiste na combinacdo de moléculas
menores, normalmente alcenos, em moléculas que estejam dentro da fragao
da gasolina.

Os alcenos assim obtidos podem ser transformados em alcanos por
hidrogenacao catalitica.

A qualidade da gasolina: A gasolina € um combustivel usado em motores a
explosdo. Quanto mais eficiente a explosao, maior sera a poténcia do motor.
Varios estudos levaram a aprimorar a qualidade da gasolina, normalmente a
gasolina contém alcanos C6H14 a C10H22, predominando os compostos de
formula C7H16 e C8H18. Destes dois ultimos, o que da melhor desempenho
ao motor de umautomovel é o 2,2,4-trimetil-pentano, vulgarmente chamado de
isooctano; a ele foi atribuido um indice de octanos (octanagem) igual a 100.
Pelo contrario, o alcano de pior desempenho nos motores a exploséo é o
pentano normal, a ele atribui-se um indice de octanos igual a zero.

V2 V2 V2

Escala: 2 0% isooctano % 50% isooctano %100 % isooctano
100% n-heptano 50% n-heptano 0% n-heptano

Por exemplo, uma gasolina com indice de octanagem igual a 80, significa que
ela tem um desempenho idéntico ao de uma mistura de 80% de isooctano e
20% de hetano normal.

Uma maneira de aumentar a octanagem ¢é adicionar a gasolina os chamados
antidetonantes. O antidetonante classico € o chumbo-tetraetila Pb(C2H5)4,
usado pela primeira vez em 1922, atualmente seu uso € proibido, pois, na
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combustdo da gasolina dos motores de automoveis, o chumbo é liberado na
atmosfera e se torna um poluidor altamente nocivo. O antidetonante mais
utilizado atualmente é o éter metil-terciobutilico, cuja sigla (MTBE) vem do
inglés — methyl tert-butyl ether.

HULHA: E um carvdo mineral, resultante da fossilizacdo da madeira, que
possui alto teor de carbono em relagao ao outros carvées minerais.

Material
Porcentagem de carbono

Energia liberada na queima (103 Kcal/Kg)

Madeira
40%
4

Turfa
60%
5a6

Carvdes
Linhito
70%
6a’7

Minerais
Hulha
80%
7a8

Antracino
90%
8a9

A destilagao seca da hulha é feita na auséncia de ar a aproximadamente 1.100
°C, essa operacgao, chamada de destilacdo seca ou pirdlise, € na verdade um
processo parecido com a carbonizacdo: formam-se substancias que sao
desprendidas e resta um residuo rico em carbono.

Fragdo gasosa: A mistura gasosa obtida € utilizada como combustivel
conhecido como gas de rua, pois, € encanado para uso em residéncias, e
constitui-se predominantemente de H2 (49%), CH4 (34%) e CO (8%).

Fracao liquida: Pode ser dividida em dois grupos:

a) Aguas amoniacais: Mistura de substancias contendo nitrogénio (sais de
amoénio, hidroxido de aménio, aminas e outros compostos nitrogenados),
usados para fabricar fertilizantes.
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b) Alcatrdo de hulha: Que € a maior fonte de obtengcdo de compostos
aromaticos, como o benzeno, naftaleno, tolueno, fenol, anilina, que sédo de
grande utilidade como  matéria-prima nas industrias  quimicas.

Ex.: Benzeno solvente p/ colas e tintas. Tolueno: plasticos, isopor, borracha,
férmica. Anilina: corantes p/ fotografia, imprensa e tintas. Fenol:
medicamentos.

Naftaleno: esséncias para perfume.

Fracado solida: Chamada de coque é o residuo solido e contém altissimo teor
de carbono. Sua principal aplicagcao € no processo de obtencido de ferro nas
industrias siderurgicas. Por questdes técnicas, apenas a ulha, dentre os
carvdes minerais, € util para se obter o coque.
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CAPITULO V
Distribuicao do petréleo, produtos transportados e

legislacao ambiental

A comercializag&o interna de derivados de petroleo se realiza normalmente do
seguinte modo: das refinarias para as bases primarias, dessas para as bases
secundarias e dai para as unidades finais de consumo.

A movimentacao entre as refinarias e as bases primarias é realizada no Brasil
pela Petrobras, utilizando basicamente a dutovia e o transporte maritimo como
meios de escoamento. A partir das bases primarias até o consumidor final, a
responsabilidade é das companhias distribuidoras.

O transporte dutoviario possibilita agilidade, seguranga e capacidade de fluxo
na movimentagcdo dos combustiveis. Para a implantacdo dos projetos, leva-se
em consideragdo a saude, a segurangca e o0 bem-estar da comunidade,
atividades sociais e econdmicas, 0 ecossistema, as condi¢gdes estéticas e
sanitarias do meio e a preservagao da qualidade dos recursos ambientais.
Para isto, sdao desenvolvidos o Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e o
respectivo Relatério de Impacto Ambiental (Rima) submetidos ao 6rgao
estadual competente e ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos recursos

naturais renovaveis (IBAMA).
5.1 — Principais produtos transportados

5.1.1 — Gasolina

Combustivel composto basicamente por hidrocarbonetos, obtido através do

refino do petrdleo, sendo que sua formulacido pode demandar a utilizacdo de
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correntes nobres do processamento de petréleo, tais como naftas leves,

craqueadas, reformadas etc.
5.1.2 — Alcool

E um liquido incolor, inflamavel, de odor caracteristico, produzido nas

destilarias, a partir da cana de agucar.

Existem diversos tipos de alcool, destacando-se o etanol.

5.1.3 — Oleo diesel

E uma mistura de hidrocarbonetos que tem amplo emprego como combustivel
em motores a explosdo (ciclo diesel), quer seja, em 06nibus, navios,

locomotivas, tratores etc., e também como fonte de calor.

5.1.4 - Gas natural

Defini-se como mistura de hidrocarbonetos leves que, a temperatura ambiente
e pressao atmosférica, permanece no estado gasoso; € encontrado no

subsolo, em rochas porosas, podendo estar ou néo associado ao petroleo.

5.2- Gestao Ambiental

Consiste em um conjunto de medidas e procedimentos bem definidos que, se
adequadamente aplicados, permitem reduzir e controlar os impactos
introduzidos por um empreendimento sobre 0 meio-ambiente.

Para se alcangar a exceléncia ambiental € imprescindivel que haja
comprometimento da alta administracdo em definir uma politica ambiental clara

e objetiva, atitude que repercurtir-se-a no resto da organizagao.
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5.2.1 — Principais leis, resolucées e portarias sobre meio

ambiente no setor de petréleo.

A Lei No 6.938, de 31 de agosto de 1981 foi um marco para o pais no tocante
da questdo ambiental. Ela dispde sobre a Politica Nacional de Meio Ambiente,
seus fins e mecanismos de formulagao e aplicacao, instituindo o Sistema
Nacional do Meio Ambiente, o SISNAMA, criando e estabelecendo os papéis
do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), do Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente (IBAMA) e dos 6rgaos ambientais estaduais e municipais. Esta
lei estabelece em seus Artigos 10 e 11, incisos que tratam do licenciamento
ambiental para construcdo, instalacdo, ampliacdo e funcionamento de
estabelecimentos e atividades utilizadoras de recursos ambientais
considerados efetiva ou potencialmente poluidores, ou capazes de causar
degradacao ambiental.

Apés a publicacao desta lei foi publicada em 1997 a Resolugdo CONAMA No
237, de 19 de dezembro, tendo em vista principalmente a necessidade de
estabelecimento de um critério para exercicio da competéncia para o
licenciamento, e a necessidade de revisdo no sistema de licenciamento
ambiental, conforme estabelecido nas diretrizes da Resolugdo CONAMA No
011 de 1994.

A Resolugadto CONAMA No 237/1997 define as licencas ambientais
necessarias a cada etapa dos empreendimentos, assim como o0s
empreendimentos que devem estar sujeitos ao licenciamento, e as
competéncias na expedigdo das licengas. Compete ao 6rgdo ambiental
federal, o IBAMA, o licenciamento ambiental de empreendimentos e atividades
com significativo impacto de ambito nacional ou regional, considerando
impacto regional como sendo aqueles que afetem o territério de dois ou mais
Estados. Porém, o IBAMA pode delegar aos Estados considerados o
licenciamento, caso seja possivel. Os 6rgaos ambientais estaduais devem
licenciar os empreendimentos e atividades que estejam localizados em mais de
um Municipio ou em unidades de conservagao de dominio estadual, o mesmo

valendo para o caso do Distrito Federal. Ainda segundo a Resolugéo, os
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orgaos ambientais municipais devem licenciar atividades e empreendimentos
que tenham impactos locais, mas sabemos que na maioria dos municipios
brasileiros ndo existe a figura do 6rgdo ambiental, e quando ha sua agado é
extremamente insipiente.

Para o caso do setor de petréleo, foi publicada a Resolugdgo CONAMA No 23,
de 07 de dezembro de 1994, que institui critérios especificos para o
licenciamento ambiental das atividades chamadas EXPROPER, ou seja,
exploragéo, perfuragado e produgao de petrdleo e gas natural. De acordo com
esta resolugao todas as atividades de exploracao e lavra de jazidas devem ser
licenciadas pelo IBAMA ou pelo 6rgdo ambiental estadual, incluindo aqui a
perfuracdo de pogos para identificagdo das jazidas e suas extensoes,
produgao para pesquisa de viabilidade econémica e também a producao para
fins comerciais.

A legislagdo ambiental do setor de petroleo referente aos derramamentos de
substancias nocivas ou perigosas é regida pela Lei No 9.966 de 28 de abril de
2000, que trata do derramamento e descarte de substancias poluentes, e
estabelece, de uma forma mais geral, os principios basicos a serem
obedecidos na movimentacao de 6leo em portos, plataformas e navios. Esta
Lei proibe o descarte em aguas nacionais, de substancias nocivas ou
perigosas, além de agua de lastro, residuos de lavagem de tanques, a néo ser
nos casos permitidos pela Marpol 73/78, e dentro dos limites estabelecidos de
areas ecologicamente sensiveis. A Marpol 73/78 é uma Convengéo
Internacional para Prevencdo da Poluicdo Causada por Navios, da qual o
Brasil é pais signatario, publicada pela International Marine Organization

(IMO), agéncia das Nagdes Unidas que estabelece convengdes internacionais
a respeito de assuntos maritimos.

A Lei No 9.966 define Plano de Emergéncia como “(...) as medidas que
determinam e estabelecem as responsabilidades setoriais e agcdes a serem
tomadas apds um incidentes, definindo também recursos humanos, materiais

e equipamentos adequados a prevengao, controle e combate a poluigao das
aguas”, e determina que este deve ser elaborado pelas entidades
exploradoras. Ja o Plano de Contingéncia é definido como “(...) a integracéo

dos diversos planos de emergéncia setoriais”, e deve ser organizado pelo
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orgao ambiental em articulagdo com o6rgaos da defesa civil, assim como o
Plano Nacional de Contingéncia, que tem como objetivo ampliar a capacidade
de resposta do poluidor. Esta idéia é bastante interessante e provavelmente
eficaz, mas infelizmente ainda ndo temos elaborado este Plano Nacional de
Contingéncia. Outro ponto apresentado na Lei é que a questao dos residuos
sélidos da perfuragdo, que deveria ser tratada em regulagdo especifica do
IBAMA, uma lacuna importante, que ainda nao foi preenchida, e que também é
responsavel por alguns atrasos no processo de licenciamento.

A Lei No 9.966 ainda determina que todos os incidentes devem ser
comunicados imediatamente ao 6rgdo ambiental competente, a Capitania dos
Portos e ao 6rgao regulador da industria de petroleo, no caso a ANP. Esta &
uma lei bem estruturada, que prevé em seu Decreto No 4.136, de 21 de
fevereiro de 2002, uma série de multas definidas para 20 Congresso Brasileiro
de P&D em Petroleo & Gas o caso do ndo cumprimento desta legislagéo,
podendo as penalidades se estenderem até mesmo a suspensao da atividade

de E&P, dependendo do caso.
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CONCLUSAO

Cada vez mais a logistica se torna um competitivo diferencial para as
empresas a medida que contribui na melhoria de desempenho e reducio de
custos das mesmas, principalmente neste mundo globalizado em que vivemos
onde um erro pode ser fatal diante dos mercados concorrentes.

Conclui-se que o transporte € uma parte essencial para qualquer sistema de
logistica e deve ser bem administrado para que a empresa possa satisfazer os
seus clientes e obter um indice aceitavel de retorno sobre seus investimentos.
Estratégias de decisbes eficazes e eficientes sdo de fundamental importéancia,
tanto para o sucesso dos transportadores, que 0s servigcos, como para 0s
clientes que os usam.

Percebe-se cada vez mais, que interagir com o mercado e entender suas
necessidades e exigéncias, tanto com relagdo a qualidade como nos servigos,
¢é fator primordial para buscar processos de melhoria continua.

Investimentos no aperfeicoamento logistico sdo de inequivoca importancia,
devendo haver perfeita integragdo entre os setores produtivos e
administrativos. E fato incondicional que uma logistica bem gerenciada se
traduz em diferencial competitivo entre as empresas, a medida que melhora o
desempenho e reduz os custos das mesmas.

Ressalta-se que o ativo mais valioso de uma empresa sao 0s seus
empregados, pois somente através do engajamento dos mesmos podera se

alcancar os objetivos pretendidos.
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ANEXO 1
LEI DO PETROLEO

A Lei_ordinaria n° 9.478, de 6 de agosto de 1997, que também ficou

conhecida como Lei do petroleo foi sancionada pelo Presidente Fernando

Henrique Cardoso (revogando a lei n® 2004), € a lei que marca o fim do

monopolio estatal do petréleo da Unido nas atividades relacionadas a

exploracao, producao, refino e transporte do petréleo no Brasil, o qual era

exercido pela Petrobras até aquela data, conforme autorizado pela lei n® 2004
de 1953. Desta forma, foi concedida as demais empresas da area petrolifera,
nacionais e estrangeiras, a possibilidade de atuar em todos os elos da cadeia
do petréleo, comumente designada como do pogo ao posto (ou em inglés from
well to wheel), enquanto até o advento desta lei as mesmas sé podiam atuar

no setor do Downstream.
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ANEXO 2
MODAIS
TABELAS
Tabela I: Estrutura de Custos dos Modats

Wi Custos Fryos Custos Varidvels
WU o [Medio | Ao | Baio [ Medio | Al
Ferrovidrio X | X
Rodovidno | X X
Aquaviino X X
Dutovidrio X | X

Fonte: adaptado de Bowersax, 199%,

Tahela 2: Caracteristicas operacionais de cada modal

Caracleristicas Operacionais | Fervovidrio | Rodovidrio | Aquaviario | Duloviario
Velocidade ] | j J
Disponibilidade ] | ] !
Confiabilidade ] 2 ] ]
Cpacidack ] ] ] !
Freglencia } 2 . ]
Restltado Totl ] | 13 14

Fonte: adaptado de Bowersax, 1996,
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